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~ INTRODUCCION



INTRODUCCION

PANORAMA ACTUAL DEL EMPLEO

0 Desempleo juvenil 4T 2016: 46.50%
O Tasa de actividad juvenil:

2008: 50.89%

2016: 36.07%

Evolucién del empleo Numero de parados y
ocupados

n millones de trabajadores
2011.4-2016_4. Datos en millones de trabajadores

24

22




INTRODUCCION

PANORAMA ACTUAL DEL EMPLEO

Paises con tasas de paro
muy elevadas

2016. Datos en porcentaje sobre el total de activos

L

O Necesidad de mejorar la competitividad empresarial
O La tasa de paro en la Ultima legislatura se ha mantenido en el 20%

Busqueda de nuevas formulas para formar de acuerdo al mercado laboral
a desempleados y empleados




INTRODUCCION

LA “ESTRATEGIA 2020” (Comision Europea, 2010) PROPONE:

O Una economia basada en el conocimiento y la innovacion

O Impulsar las mejoras educativas como medio para mejorar la empleabilidad y reducir la
pobreza

O Reducir las tasas de abandono escolar

PARA LOGRAR ESTOS OBJETIVOS SE IMPLANTA LA
FORMACION PROFESIONAL DUAL QUE PRETENDE
MEJORAR LA ACTUAL ALTERNANCIA EMPLEO FORMACION




INTRODUCCION

OBJETIVOS E HIPOTESIS DE PARTIDA

U Analizar
de nuestro pais desde el punto de vista normativo.
OBJETIVOS
JEIET]S O QlInvestigar sobre
de Formacion Profesional
en el que se ha implantado la FPD en la Comunidad Valenciana.

QAnalizar entre empresas, el centro
educativo objeto de estudio y el papel de la Administracion.




INTRODUCCION

OBJETIVOS E HIPOTESIS DE PARTIDA

lleva a

cuanto a:
_ El diseno de los proyectos de FPD.
HIP QTE SIS DE _ Los procedimientos de asesoramiento, evaluacion y control de la FPD.
_ Los aspectos organizacionales y curriculares en los proyectos de FPD.

DARITIDAL 0Z o g
FARTIDA _ La relacion juridica del alumnado con las empresas.

y la transferencia y actualizacion de conocimientos entre
centro educativo y empresa.

implantacion
sin consultar con los agentes implicados a través del




INTRODUCCION

OBJETIVOS E HIPOTESIS DE PARTIDA

£ C

PARA DEMOSTRAR NUESTRA HIPOTESIS:

U Revision bibliografica de la FP y de la FPD

Ol=

V O Analisis comparativo de la normativa estatal y autonomica

UEstudio de caso en el que analizamos la realidad de la FPD en
la Comunidad Valenciana desde la perspectiva de un centro
educativo y de las empresas con las que convenia esta
formacion.
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1. LA FORMACION PROFESIONAL

1.1. TERMINOLOGIA FP

O LA LOMCE, LOE, RD 1529/2012

_ La FP son aquellas ACIONES FORMATIVAS QUE CAPACITAN PARA EL DESARROLLO
DE UNA PROFESION. También para una insercion responsable y activa en la
sociedad y para el aprendizaje a lo largo de la vida.

__La FPD: “conjunto de ACCIONES e iniciativas que, en corresponsabilidad con
las empresas, tienen por OBJETO LA CUALIFICACION PROFESIONAL DE LAS
PERSONAS, armonizando los procesos de ensenanza y aprendizaje entre los
centros educativos y los centros de trabajo”.




1. LA FORMACION PROFESIONAL

1.2. LAFP EN EL SISTEMA EDUCATIVO
TECNOCRACIA LOS 80

LOGSE 1990

CONTEXTO

_ 1984: Firma del
Acuerdo econémico y
Social que destaca la
necesidad de adaptar
la FP al mercado
laboral

_ Integra la FP en el
sistema educativo,
amplia la
obligatoriedad de la
educacion a los 16
anos.

_1997: CGFP _Divide la FP EN

CFGMy CFGS.

_1999: INCUAL

_Se crean mas de
100 Familias
Profesionales

_se introduce el
concepto de Cicloy
Modulo.

_Se crea la FCT.

_ Introduce la FPB y

SIGLO XXI

LOE

_ Duracion de los
ciclos pasa a 2000
horas

_ Se introduce EIE

en todos los Ciclos
de FP

LOMCE

las pasarelas GM a
GS




2_ LAFPD EN EL SISTEMA EDUCATIVO
ACTUAL EN ESPANA Y EN EUROPA



2-) _IJ_\

_ ESCOLARIZACION OBLIGATORIA: desde 3-7 afos hasta los 16.

_ MATRICULA EN FP: bajo porcentaje en Espafia y Grecia vs Alemania, Finlandia,
Suecia, Italia y los Paises Bajos.

_ COMPRENSIVIDAD E INICIO FP:

DESDE LOS 16 ANOS: DIVERSIFICADA DESDE EDADES
Inglaterra TEMPRANAS:
Finlandia Alemania
Suecia Austria
Islandia Suiza
Noruega Letonia

_ PRACTICAS EN EMPRESAS habitual excepto Lituania, Letonia e Italia.




2. LAFPD EN EL SISTEMA EDUCATIVO ACTUAL

2.2. POSIBILIDADES DE TRANSFERENCIA DE LOS SISTEMAS DE FPD EUROPEQS A ESPANA

_ La UE trata de SUPERAR LA CRISIS DE 2008 en materia de empleo mediante

_ La mejora de la transicion de la vida activa.
_ El impulso del emprendedurismo.

_ La mejora de las competencia laborales.

_ La preocupacion de la Union Europea por la mejora de la FP y la iniciativa del
gobierno aleman llevan a ADAPTAR EN ESPANA LA MODALIDAD DE FPD QUE HA SIDO
EXITOSA EN ALEMANIA durante mucho tiempo mediante el RD 1529/2012.




2. LAFPD EN EL SISTEMA EDUCATIVO ACTUAL

2.3 LA IMPLANTACION DE LA FP EN ESPANA

Actividades con mejor perspectiva en relacion al empleo (SEPE 2016)

Aguicuttin o
LOLIEA T )

|sConstruccion

_ Existen CAMBIOS EN LAS PROFESIONES MAS DEMANDADAS por las fluctuaciones de la demanda
y la saturacion de determinados mercados. Crecen determinados servicios: atencion
domiciliaria y hospitalaria, profesionales de agencias de viaje y los dedicados al ocio.

Las Familias Profesionales del sector INDUSTRIAL, de SANIDAD, las titulaciones de

INFORMATICA las de COMERCIO y Marketing y ADMINISTRACION son LAS MAS DEMANDADAS Y
LAS MENOS PRESENTES EN LA FPD.




2. LAFPD EN EL SISTEMA EDUCATIVO ACTUAL
Proyectos FP Dual implantados en Espafa. Fuente: Subdir.Gral.OFP

% FAMILIAS PROFESIONALES

21

O Q F & D& F &
W EEESs ITdE®

C @ S D LD
FFT VG odxr & o

Donde:
0 Grado Medio
ADG= Administracion y Gestion FME= Fabricacion Mecanica
W Grado Superior AGA= Agraria HOT= Hosteleria y Turismo
AFD= Actividades Fisicas y Deportivas IFC= Informatica y Comunicaciones
ARG= Artes Gréaficas IMA= Instalaciéon y Mantenimiento
COM= Comercio y Marketing IMP= Imagen Personal
ELE= Electricidad y Electrénica IMS= Imagen y Sonido
ENA= Energla y Agua INA= Industrias Alimentarias




2. LAFPD EN EL SISTEMA EDUCATIVO ACTUAL

Alumnado matriculado en FPD

1000

Fuente: SGOFP (2015)




2. LAFPD EN EL SISTEMA EDUCATIVO ACTUAL

Empresas implicadas en la FPD

MEmpresas 2013 Empresas 2014

Fuente: SGOFP (2015)




La implantacion del modelo aleman se DIFICULTA por:

TAMANO DE LAS EMPRESAS Y
SECTORES ECONOMICOS

_ En Espana las PYMES y
microempresas representan el
99% de empresas y ofrecen 40%
del empleo. Las grandes
empresas el 23%.

_ En Alemania 50% de las
MICROEMPRESAS estan
autorizadas para realizar FPD.

_ ELSECTOR CLAVE de la
economia en Alemana es la
industria, mientras que en

Espana es el sector servicios

TRADICION EN LA IMPLANTACION

_ Los sistemas con larga
tradicion historica, creados en
unas condiciones sociales,
juridicas, politicas e
institucionales son dificilmente
transferibles a paises con
caracteristicas muy diferentes.

_ Flexibilizacion del curriculum e
implicacion Estado y agentes
sociales.

ALUMNADO MATRICULADO EN FPD

_ Suiza: 80%

_ Alemania: 42%
_ UE: 14%

_ Espana: 1%




2. LAFPD EN EL SISTEMA EDUCATIVO ACTUAL

At

_ Mientras que los DEFENSORES (IESE, Beltersmann, Camara de Comercio):

Los BENEFICIOS ESPERADOS
son MAYORES que las
INCERTIDUMBRES o
deficiencias. IESE habla de
trabas culturales, de poca
flexibilidad para la
modificacion de los
curricula pero destaca
casos de éxito en Espana.

Wolter y Miihlemann
simulan los costes y
beneficios de la
implantacion de la FPD,
destacando que SON MAS
LOS BENEFICIOS y MEJOR LA
PREPARACION E INSERCION
LABORAL de los estudiantes
independientemente del
sector y tamano de la
empresa.




2. LAFPD EN EL SISTEMA EDUCATIVO ACTUAL

Valoraciones sobre la importancia y avance de los factores clave en
relacion a la FPD

Valoraciones medias sobre la importanciay avance

Estricto control de calidad
Enfoques personalizados
Financiacion
Adaptacionde la FP a las necesidades del..
Acuerdos de aprendizaje
Tutoria de calidad a los aprendices
Certificaciéon de conocimientos y competencias...
Marco institucional regulatorio
Colaboracién activa entre empresas y centros...

Participacion activa de los agentes

1 2 3

Importancia Grado de avance

* Camara de Comercio




3 METODOLOGIA



3. METODOLOGIA

3.1 PARADIGMA CUALITATIVO ﬁ

O PARADIGMA es la imagen basica del objeto de una ciencia que NOS AYUDA A ACOTAR
LO QUE DEBE ESTUDIARSE, las preguntas que deben hacerse durante el proceso de
investigacion y de qué manera deben interpretarse las respuestas.

O El paradigma va a guiar nuestro objeto de estudio y en nuestro caso SITUAMOS
NUESTRA INVESTIGACION EN EL PARADIGMA CRITICO.




3. METODOLOGIA

3.2. FASES DEL TRABAJO DE INVESTIGACION ﬁ

FASE 3 FASE 4 FASE 5

ELABORACION DEL
INFORME

ESTUDIO DE UN
CIPFP

ANALISIS
NORMATIVO

_ Con toda la
informacion recabada
hemos pasado a
concluir nuestra
investigacion.

_ Entrevistas
semiesructuradas a

dos tutores de FPD del
centro.

_ Legislacion espaiiola
del sistema Educativo
(XIX, XX, XXI).

_ Normativa estatal
que regula la FPD.

_ Observacion
participante.

_ Normativa
autonomica FPD.

_ Analisis de
documentacion de los
9 proyectos del
centro.

_ Diferencias y
semenjanzas
implantacion en las
CCAA y analisis
cuantitativo de
variables contenidas
en la normativa.




3. METODOLOGIA

3.3. TECNICAS DE INVESTIGACION ﬁ

O Revision bibliografica
O Revision normativa
O Entrevistas

O Estudio de caso




4_ RESULTADOS DE LA NORMATIVA
SOBRE FPD EN ESPANA



4. RESULTADOS DE LA NORMATIVA SOBRE LA FPD EN ESPANA

4.1 OBJETIVOS NORMATIVA FPD EN ESPANA

Incrementar el numero de titulados en ESO

Luchar contra el abandono escolar

Facilitar la incorporacion de los jovenes a la vida activa

Incrementar la responsabilidad de las empresas en la FP

Mejorar la transferencia de conocimiento entre empresas y centros educativos

Obtener datos para la mejora de la FP




4. RESULTADOS DE LA NORMATIVA DE LA FPD EN ESPANA
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Territorio

Andalucia

Cantabria

Castillay Leén

Castilla-La Mancha

Catalufia

Comunidad de Madrid

Comunidad
Valenciana

Extremadura

Illes Balears

Islas Canarias

Pais VVasco

Principado de Asturias

Region de Murcia




4. RESULTADOS DE LA NORMATIVA DE LA FPD EN ESPANA

Objeto de la actividad formativa

FP Reglada Certificado de profesionalidado  FP Escuelas
Modulos, unidades de Bésica Taller, Casas
competencia de Oficio,

Talleres de
Empleo

Andalucia

Aragon

Cantabria
Castillay Leon
Castilla-La Mancha

Catalufa

Ceuta
Comunidad de Madrid
Comunidad Valenciana

Extremadura

Galicia
Illes Balears

Islas Canarias

X X X X X X X

La Rioja
Melilla

Navarra
Pais VVasco

Principado de Asturias

XX X X

Region de Murcia




4. RESULTADOS DE LA NORMATIVA DE LA FPD EN ESPANA

4.2. PROCEDIMIENTOS DE ASESORAMIENTO, EVALUACION Y
CONTROL DE LA FDP

NO REGULADOS EN LA NORMATIVA ESTATAL

Las Direcciones Generales de FP de los distintos territorios y la
Inspeccion Educativa son las encargadas del asesoramiento, control y

evaluacion de los proyectos de FPD aunque ningun territorio tiene
establecidos mecanismos regulares de control y evaluacion.

Galicia y en Comunidad Valenciana son los Unicos territorios que
establecen comisiones tripartitas para hacer el seguimiento de los
proyectos de FPD.




4. RESULTADOS DE LA NORMATIVA DE LA FPD EN ESPANA

4.3 PARTICIPACION Y COORDINACION DE LOS AGENTES IMPLICADOS EN
LOS PROYECTOS DE FPD

Empresas que participan en la FPD

Empresas | Administracion, Asociaciones Agentes Asociaciones
privadas organismos empresariales econémicos sin animo de
publicos y Camaras lucro

o de comercio dedicadas al
Empresas fomento del
publicas empleo
Andalucia X

Aragon " —
Cantabria CENTROS pUbl]COS y
Castillay Ledn privados (Canarias

: solo publicos)
Castilla-LLa Mancha

X
Catalufia EMPRESAS: privadas
Ceuta generalmente
Comunidad
Madrid
Comunidad
Valenciana
Extremadura

[eEU T EY

Illes Balears
Islas Canarias
La Rioja
\EIIEY
Navarra

Pais VVasco

Principado
AU ES
Regién de Murcia




4. RESULTADOS DE LA NORMATIVA DE LA FPD EN ESPANA

_ COORDINACION CENTROS EDUCATIVOS, EMPRESAS Y ADMINISTRACION

La coordinaciéon entre empresas y centros educativos recae siempre en el
tutor del centro.

No hay mecanismos de coordinacion formal ni entre la empresa y centro
educativo, ni entre éstos y la Administracion.

EVALUACION: responsable el tutor del centro educativo.
ESTADO: preve la posibilidad de subvenciones a empresas.

CCAA: Castilla-Leon, Galicia, Murcia y Pais Vasco se dotan presupuestariamente para
subvencionar empresas.

EL RESTO no lo prevé en la normativa o no lo hace.




4. RESULTADOS DE LA NORMATIVA DE LA FPD EN ESPANA

4.4. _ ASPECTOS ORGANIZACIONALES Y CURRICULARES EN LOS
PROYECTOS DE FPD

_ La normativa escasos mecanismos de COORDINACION entre empresas y centros

educativos y casi nulas directrices para elaborar, aprobar y evaluar

los proyectos de FPD

_Definicion, forma, seguimiento y evaluacién de los proyectos de FPD

en las empresas: habitualmente funcion de la Inspeccion educativa
_Excepcion: Castilla y Ledn donde la responsabilidad es compartida

Administracion educativa-Administracion laboral




4. RESULTADOS DE LA NORMATIVA DE LA FPD EN ESPANA

RD 1529/2012:FDP debe especificar los contenidos, actividades, profesorado

y forma y criterios de evaluacion
CC.AA exigen un programa formativo con:

_contenidos

_actividades

_recursos

_metodologia

_evaluacion

_resultados de aprendizaje (o capacidades terminales)
_compromiso de participacion del alumnado

_horario detallado centro educativo y empresa
_programa formativo individualizado para cada alumno




4. RESULTADOS DE LA NORMATIVA DE LA FPD EN ESPANA

La concrecion curricular se realiza desde el centro educativo, basada
en los RD del Titulo.

El porcentaje de horas de formacion en la empresa 33%-50%.

En Aragon y La Rioja todos los modulos son compartidos entre la

empresa y el centro educativo.




4. RESULTADOS DE LA NORMATIVA DE LA FPD EN ESPANA

Criterios de seleccion del alumnado

Territorio

de formacion
Propuesta
idoneidad

en empresa
Disponibilida
d de horario
Conocimiento
y experiencia
laboral previa
Motivacion,
innovacion

y capacidad
de trabajo

en equipo
Pertenecer

a un colectivo
subvencionad

Andalucia

Aragoén

Cantabria

Castillay Lebn
Castilla-La Mancha
Cataluia

Ceuta

Comunidad de Madrid
Comunidad Valenciana
Extremadura

Galicia

Illes Balears

Islas Canarias

La Rioja

Melilla

Navarra

Pais Vasco

Principado de Asturias
Region de Murcia

X X

¢ ¢ x| x| Calificaciones

X




4. RESULTADOS DE LA NORMATIVA DE LA FPD EN ESPANA

DISTRIBUCION TEMPORAL PROYECTOS FPD

Modelos FPD en el Pais Vasco
OPCION 1 CENTRO EMPRESA ALUMNO/A

DISTRIBUCION TEMPORAL
PROYECTOS FPD
_2-3 anos a partir primer trimestre

_Aragon generalmente durante los
dos cursos

_Pais Vasco
FCT: La exencion es completa
siempre

OPCION 2 CENTRO EMPRESA ALUMNO/A




4. RESULTADOS DE LA NORMATIVA DE LA FPD EN ESPANA

4.5 RELACION JURIDICA Y RETRIBUCION

Tipos de relacion juridica

Sin Contrato, Titulo 111 RD Contrato formacion
1529/2012 de 8 de noviembre y aprendizaje

Andalucia X X
Aragon X
Cantabria

Castillay Leon
Castilla-La Mancha
Catalufa

Ceuta

Comunidad de Madrid
Comunidad Valenciana
Extremadura

Galicia

Illes Balears

Islas Canarias

La Rioja

Melilla

Navarra

Pais Vasco

Principado de Asturias
Region de Murcia




5_ EL CASO DE UN CIPFP DE VALENCIA



5.1 IMPLEMENTACION EN EL CENTRO EDUCATIVO DE LA FPD

Seleccion de empresas
_ La Administracion solicita a la direccion que se implante la FPD
_ La direccion analiza los ciclos y tutores mas adecuados

_ El profesorado mas implicado y con relacion con las empresas inicia el
proceso con las empresas de FCT interesadas




5. EL CASO DE UN CIPFP DE VALENCIA

icy

5.2 ELABORACION DE LOS PROYECTOS DESDE EL CENTRO EDUCATIVO

Marcado por la normativa. Direccion General de FP. Contenidos:

_Contenidos, tanto en la empresa como en el centro formativo

_Coordinaciéon. Mecanismos de comunicacion entre la empresa y el centro
educativo y su periodicidad

_Temporalizacién

_Distribucién de los contenidos entre empresa y centro educativo
_Actividades a realizar en el centro educativo y en la empresa
_Evaluacién y recuperacion

_Recursos didacticos en el centro educativo y en la empresa

_Adaptacion puesto formativo para alumnado con necesidades especificas
de apoyo educativo
_Metodologia




5. EL CASO DE UN CIPFP DE VALENCIA

icy

O Estructura proyectos CIPFP

_Presentacion
_Estructura horaria
_Modelo de FPD
_Empresas colaboradoras

_Relacion entre alumnado y la empresa colaboradora

_Justificacion y proposito del proyecto

_Objetivos del proyecto
_Estructura horaria
Los 9 ciclos analizados acogen a dos alumnos por grupo
_Tienen la misma estructura
_Contemplan retribucion mediante beca
_FCT extendidas




O Metodologia

Explicita para la empresa:
_La tarea la realiza el instructor junto al alumno
_El alumno la realiza bajo supervision
_Se va anadiendo complejidad a las tareas

0 Contenidos
_Resultados de aprendizaje del modulo de FCT

_No se crean materiales especificos

O Evaluacion

5. EL CASO DE UN CIPFP DE VALENCIA

icy

_Evalda el tutor del centro considerando los informes del tutor de empresa

_No se especifican instrumentos de evaluacion




5. EL CASO DE UN CIPFP DE VALENCIA

icy

5.3 COORDINACION DE LA FPD EN EL CENTRO

_Los mismos mecanismos de coordinacion y comunicacion que FCT

_Informe semanal y final del instructor de a empresa

_No existen mecanismos de coordinacion dentro del centro ni dentro de
la familia profesional, ni entre tutores FPD ni con el equipo directivo




5. EL CASO DE UN CIPFP DE VALENCIA

icy

5.4 EXPECTATIVAS DEL PROFESORADO HACIA ESTA FORMACION

_Sensacion de imposicion, precipitacion, miedo pérdida de grupos
_También oportunidad para su alumnado y entusiasmo con un nuevo proyecto

_Dudas sobre la utilidad de ampliar las FCT

5.5 DEMANDAS EMPRESAS, PROFESORADO Y CENTRO

_Empresas: conocimiento FPD y complejidad de la documentacion

_Profesorado y centro: la mayoria demanda mayor planificacion y calidad




6 DISCUSION



v' El crecimiento econdmico anterior a la crisis estaba basado en
actividades y empleos menos regulados, menos productivos, mas
intensivos en mano de obra.

Era necesario un cambio de modelo productivo y educativo.




6. DISCUSION
+11

v'FCT ampliada incumple el RD 1529/2012 en cuanto horas de
formacion

v'Escasa financiacion

v'Objetivos: se amplian o reducen en las CC.AA

v'La implantacion de la FPD no atiende a los sectores mas
demandados




6. DISCUSION

v'Definicion del curriculum y mecanismos de coordinacion = FCT

v'Salario y consideracion social no mejora respecto a paises con
tradicion en la FPD

v'Necesaria informacion y formacion en las empresas




7/_ CONCLUSIONES



7.1. RESPECTO A LOS OBJETIVOS

OAnalizar
de nuestro pais desde el punto de vista normativo.

UlInvestigar sobre

de Formacion Profesional
en el que se ha implantado la FPD en la Comunidad Valenciana.

@ QOAnalizar entre empresas, el centro
educativo objeto de estudio y el papel de la Administracion.

v'La normativa estatal es escasa, imprecisa y ambigua

v'La normativa autondmica dispar o inexistente

v'La FPD se convierte en una FCT extendida en muchos casos
v'Los mecanismos de coordinacion son idénticos a los de la FCT

v'Las Direcciones Generales de FP hacen seguimiento y evaluacion de
los proyectos pero sin definir mecanismos de coordinacion empresa-

centro educativo- Administracion




7. CONCLUSIONES

7.2. RESPECTO A LAS HIPOTESIS

lleva a
en
cuanto a:
_ El diseno de los proyectos de FPD.
_ Los procedimientos de asesoramiento, evaluacion y control de la FPD.
_ Los aspectos organizacionales y curriculares en los proyectos de FPD.
_ La relacion juridica del alumnado con las empresas.

y la transferencia y actualizacion de conocimientos entre
centro educativo y empresa.

implantacién
sin consultar con los agentes implicados a través del

DISENO:
Cada territorio define el contenido y procedimiento de aprobacion de cada proyecto

PROCEDIMIENTOS DE ASESORAMIENTO, EVALUACION Y CONTROL DE LA

FPD.
Diversa segun territorio. Encontramos implicadas la Inspeccion Educativa,
Administraciones educativa y laboral en los diferentes territorios.
No existen mecanismos de evaluacion y seguimiento.
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lleva a

, evaluacion y control de la FPD.
curriculares en los proyectos de FPD.
as empresas.

n
in consultar con los agentes implicados a través del

ASPECTOS ORGANIZACIONALES Y CURRICULARES
Regulacion proyectos segun RD del Titulo. Generalmente se transcribe la FCT del RD.
Distribucion de la carga docente recae en los centros
Excepciones: Pais Vasco y Aragon

RELACION JURIDICA DEL ALUMNADO.

Generalmente se evita la contratacion, retribuyendo mediante becas
Relacion laboral Unicamente: Baleares, Castilla y Leon y Pais Vasco

La FCT cumple la funcidon de INSERTAR AL ALUMNADO EN UN ENTORNO
LABORAL REAL y de TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO empresa-centro
educativo
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7.3. NUEVAS LINEAS DE INVESTIGACION
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